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INTRODUCTION

Le présent rapport préliminaire s’inscrit dans I’organisation des travaux d’assistance technique
portant la création d’une société de patrimoine, la conception d’une structure de gestion PPP et
I’acquisition de la bande passante internationale du Carrier Hotel et de I'IXP dans le cadre plus
large du Projet WARCIP-TOGO, lui-méme se situant dans le cadre plus large du programme
WARCIP.

Il constitue la suite du rapport n° 5 dans le cadre duquel le groupement composé de la
Compagnie Financiecre CADMOS, du cabinet BIRD & BIRD, du cabinet d’expertise technique
JIDCOM et du cabinet d’audit KPMG (ci-apres désigné le « Conseil ») avait effectué une revue
théorique des montages sous forme de PPP et des structures juridiques pour porter le Projet.

Apres avoir pris connaissance du projet de Plan d’affaires effectu¢ par le consortium
Polyconseil/KAF Consulting, mené de nombreux échanges sur les hypothéses choisies et noté
les décisions techniques et commerciales sur le Projet, le Conseil, dans le cadre du présent
rapport, propose des ¢léments de la structuration du projet relatif a la gestion, I’exploitation et la
maintenance du Carrier Hotel et de I’'IXP.

Conformément aux prescriptions du cahier des charges de la présente mission, ce rapport doit
présenter (1) une structuration adaptée du projet, (2) 1’organisation des différentes structures et
(3) les modeles des différents contrats préconisés pour mettre en ceuvre le Projet.
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